
2025년도 4분기 참좋은기억학교 운영위원회 회의록

1. 일시: 2025. 12. 16.(화), 10:30~11:00

2. 장소: 참좋은기억학교 물리치료실

3. 운영위원(5명): 김무진 위원장, 이강수 위원, 백민기 위원, 윤경희 위원, 최정애 위원

   참석위원(5명): 김무진 위원장, 이강수 위원, 백민기 위원, 윤경희 위원, 최정애 위원

4. 회의안건

  가. 전차회의록 처리

  나. 2025년 결산추경 및 2026년 최초예산, 사업계획 수립

      2025년 4분기 사업경과 및 2026년 1분기 사업계획 보고

5. 개회선언 및 성원 보고

   - 김무진 위원장의 사회로 2025년도 4분기 참좋은기억학교 시설운영위원회를 개회하다.

   - 백민기 위원(간사)이 총 인원 5명의 위원 중 5명이 참석하여 성원이 됨을 보고하자 김무진 

위원장은 이를 확인하고 개회를 선언하다.

   - 김무진 위원장이 바쁘신 가운데에서도 이렇게 참석해 주심에 감사의 인사말을 전하며 운영

위원회 안건에 관한 설명을 하면서 운영위원회를 시작하다.

6. 전차회의록 처리

    - 김무진 위원장: 2025년도 4분기 참좋은기억학교 운영위원회 회의록에 대해 심의 의결을 

요구하며, 백민기 위원(간사)에게 전차회의록을 낭독하게 하다.

    - 백민기 위원의 전차회의록에 대한 낭독이 끝나자 위원장을 전차회의록에 대해 의문 사항이 

있으면 질의를 해 줄 것을 요청하다.

    - 이강수 위원: 전차회의록 처리에 있어서 원안대로의 의결에 동의하다.

    - 최정애 위원: 재청하다. 

    - 김무진 위원장: 참석위원 전원이 찬성을 하자 전차회의록을 원안대로 가결처리 하다.



7. 부의안 심의

  가. 제1호 의안: 2025년 4분기 사업경과

    - 백민기 위원 : 첨부 자료를 참고하여 4분기(10월~12월(현재)) 사업실적을 아래와 같이 설명하다. 

 

연번
서 비 스

종    류
내용 진행횟수 참여인원(명)

1 상담사업 보호자 및 어르신 상담 10 10
2 치매관리 건강체크, 투약관리 122 1,439

3
재    활

프로그램
원예교실, 미술교실 등 인지재활 프로그램 64 2,101

4

기    능

회복지원
건강체조, 치매예방체조, 물리치료 108 3,270

일상생활

지    원
뷰티교실, 다도교실, 시사교실, 몸단장, 건강약차 14 393

특별사업

지    원
생신잔치, 명절행사 등 1 32

지역사회

연    계
청년국악단체-잇다, 대구가톨릭대학교 예술치료학과 7 231

5
송    영

서 비 스
등·하원 서비스 80 2,456

6
식    사

서 비 스
중·간식 서비스 80 2,456

                                                                                         

  나. 제2호 의안: 2026년 참좋은기억학교 최초예산서

    - 김무진 위원장: 미리 배부한 회의 자료와 같이 2026년 최초예산서를 아래와 같이 공유

하고 관련 내용을 설명하다.

구분 내용

세입

(단위: 원)
세                  입

관 항 2025년 
결산추경(A)

2026년 
최초예산

(B)
증 감(B-A)

총        계 507,900,000 541,500,000 33,600,000
입소자부담금수입 입소비용수입 59,045,000 65,682,000 6,637,000

보조금 수입 보조금 수입 408,811,000 441,803,400 32,992,400
후원금 수입 후원금 수입 900,000 900,000 0

전입금 전입금 10,600,000 3,600,000 -7,000,000
이월금 이월금 21,215,863 22,219,559 1,003,696
잡수입 잡수입 7,328,137 7,295,041 -33,096

세출

(단위: 원)
세                    출

관 항 2025년 
결산추경(A)

2026년 
최초예산

(B)
증 감(B-A)

총     계 507,900,000 541,500,000 33,600,000

사무비 인건비 391,038,548 421,798,200 21,869,380



 

 - 이강수 위원: 상세 설명을 듣고, 특별사업지원사업 활성화 방안에 대해 질의하다.

 - 백민기 위원: 기존에는 일회성 외부 자원 연계 등을 주요 사업으로 진행하였으며, 이러한 

경우, 정기적이고 안정적인 사업을 진행하기에는 어려움이 있었다. 이에 “대구가톨릭대학

교 예술치료학과, 청년국악단체-잇다” 등은 다회기로 진행됨과 동시에 다양한 주제로 프

로그램을 진행할 수 있는 기회가 마련되었다. 향후에도 정기적으로 진행할 수 있는 지역

사회연계사업을 진행하겠다.

 - 최정애 위원: 보호자 자조모임에서 보호자 교육을 진행하였는데 어떤 내용이었는지 질의하다.

 - 김무진 위원장: 10월 기억학교협회와 대구보건대 사회복지과의 주최로 진행된 자기돌봄 보

호자 교육에 백민기 위원이 참여하였다. 치매노인의 부양가족이 겪을 수 있는 고충과 자기 

돌봄의 필요성을 이번 하반기 보호자 자조모임에서 보호자를 대상으로 치매의 이해, 소진예

방, 셀프리더십 등 보호자의 부양을 관점에 두고 교육을 진행하여 부양 부담을 완화하고 기

관과 보호자 간 신뢰를 쌓을 수 있는 계기가 마련되었다.

  - 윤경희 위원: 어르신들의 인원 수가 감소한 것으로 파악되는데 이유를 질의하다.

  - 백민기 위원: 연평균 약 22명의 신규 이용자가 기관을 이용하게 되었으나 올해는 현재 기

준 14명으로 파악된다. 이는 타 서비스와 중복 수혜를 받지 못하는 부분과 더불어 이용 종

결의 사유를 보면 대부분 건강 악화 및 노인장기요양등급 판정으로 파악된다. 향후 지속적

으로 인지재활 프로그램, 주간보호서비스 제공이 필요한 지역 내 잠재적 대상자를 발굴하

고 서비스를 제공하기 위해 다방면의 홍보 활동을 진행하겠다.

업무추진비 6,000,000 6,000,000 0
운영비 49,097,600 50,357,600 1,260,000

재산조성비 시설비 16,759,996 12,000,000 -4,759,996

사업비
운영비 26,362,500 29,100,000 2,737,500
사업비 10,179,000 14,914,000 4,735,000

일반사업비 8,413,000 7,141,000 -1,272,000
예비비 및 기타 예비비 및 기타 49,356 189,200 139,844

증감

사유

세입 세출

• 증액 사유

 - 이용자 추가 발굴

 - 인건비 인상

• 감액 사유

 - 법인전입금(후원금) 계획 수립

 - 기타잡수입 감액

• 증액 사유

 - 인건비 및 제수당, 사회보험부담금 등 인상

 - 육아휴직자 복귀

 - 종사자 연수교육 활성화

 - 종사자 피복비 구입

 - 노후비품 교체 및 물가 인상

 - 특별사업지원사업 활성화

• 감액 사유

 - 홍보출판사업비 감액



8. 폐회

    - 김무진 위원장: 참석한 위원들에게 기타 토의사항이 있는지 묻고 의견 없음을 확인 후 폐

회를 선언하다.

이상과 같이 참좋은기억학교의 2025년 4분기 시설운영위원회에서 4분기 사업실적 및 2026년  

최초예산서 및 1분기 사업 예정사항을 보고하였으며 이를 증빙하기 위해 서명부에 서명 

날인하다.

2025년  12월  16일

2025년 4분기 참좋은기억학교 시설운영위원회 사진 자료

 


